ACTA NO. 53
CONSEJO DIRECTIVO EXTRAORDINARIO

En Bogota D.C. a los 25 dias del mes de agosto de 2023, siendo las 14:00 horas, se llevd a cabo
la reunion del Conssejo Directivo Extraordinaric de la Corporacién de Alta Tecnologia para la
Defensa — CODALTEC, la cual se realiz6 de forma presencial en la Sala de Juntas del Tercer Piso
- de la Direccién de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva — DIVRI, previa convocatoria realizada
conforme a los estatutos.

Dando cumplimiento al articulo 37 de los Estatulos, asistieron los siguientes miembros y
delegados:

1. Dra. Ana Catalina Cano Londofio, viceministra de Veteranos y del Grupo Social y
Empresarial del Sector Defensa — GSED, delegada del sefior ministro de Defensa
Nacional.

General (RA) Ricardo Gomez Nieto, presidente de la Industria Militar— INDUMIL.

3. Coronel Juan Diego Paez Gonzalez, Gerente de la Corporacion de la Industria Aeronautica
Colombiana — CIAC S.A. (Encargado).

Mayor General Alvaro Vicente Pérez Duran, Segundo comandante del Ejército Nacional.
Brigadier General Federico Torres, director Ciencia y Tecnologia Amada Nacional
(Encargado), delegado del Segundo comandante de la Armada Nacional,

6. Brigadier General Kerly Sanchez Pesca, jefe Jefatura Educacién Aeronautica y Espacial y

delegado del segundo comandante y jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aéroespacial
Colombiana — FAC.

7. Teniente coronel Jaime Heman Rojas Parra, delegado jefe Oficina de Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones de la Policia, delegado del subdirector de la Policia
Nacional - PONAL.
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Adicionalmente, asistio el coronel Carlos Alberto Gutiérrez Sudrez en su calidad de Gerente
General (E) de CODALTEC.

Como invitados asistieron;

e Wilmar Rangel Omeara, coordinador Grupo Asuntos Financieros, Direccion Centro
Corporativo GSED.

CR. Carlos Humberto Hernandez Brausin, asesor Direccidn Centro Corporativo GSED
CN. Fabian Ramirez Cabrales, director de Ciencia y Tecnologia Naval Armada Nacional
Edgar Leonardo Garcia Gutiérrez, Contador - CODALTEC

Carlos Alberto Garzon Rojas, asesor Juridico y secretario del Consejo Directivo —
CODALTEC.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 42 y el numeral 4 del articulo 43 de los estatutos de la
Corporacion, la Presidencia del Consejo Direclivo esta a cargo del sefor ministro de Defensa
Nacional o su delegado en este caso la sefiora viceministra de Veteranos y del GSED vy la
Secretaria Técnica de la reunién a cargo del asesor legal de CODALTEC, el doctor Carlos Alberto
Garzon Rojas, respectivamente,

El Consejo Direclivo Extraordinario se desarrollé de la siguiente manera:
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1. Verificacién del quérum
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Se verificd e informé que se contaba con siete (7) miembros del Consejo Directivo de la
Corporacion. En virtud del articulo 40 de los Estatutos de la Corporacion se conté con quorum

para iniciar el Consejo Directivo Extracrdinario.
2. Lectura y aprobacién del orden del dia

El secretario técnico puso a consideracidn de los miembros del Consejo Directivo el orden del dia

el cual fue aprobado por unanimidad.

1. Verificacion del quérum

2. Lectura y aprobacion orden del dia

3. Conformacion comité para la aprobacién acta de reunién

4, Exposicion de las hojas de vida de la tema para el cargo de Gerente General a
cargo del GSED.

5. Seleccion y aprobacion del Gerente General

6. Situacion financiera de |a entidad a julio de 2023

7. Flujo de caja proyectado a diciembre de 2023

8. Identificaciéon de oportunidades

g Plan de choque y acciones a seguir .

3. Aprobacién conformacidon comité para la aprobacién del acta de la reunién

Para revisidn y aprobacion del acta del Consejo Directivo extraordinario se postularon la doctora
Ana Catalina Cano Londofio, viceministra de Veleranos y del GSED, y el sefior General (RA)

Ricardo Gomez Nieto, presidente de la Industria Militar Colombiana — INDUMIL.

4. Exposicion de las hojas de vida de la terna para el cargo de Gerente General a cargo

del GSED.

NILSSEN JAMETH CARLOS ALBERTO FABIAN ANDRES

Hojas de vida Ternas Gerente General

CR. GUTIERREZ SUAREZ CR. GUTIERREZ SUAREZ CR. SALAZAR OSPINA TC. (R) FLOREZ ZULUAGA
JIMMY ANDERSON




La sefiora viceministra menciond que en la presente sesion se presentaran las diferentes
gestiones que se han realizado en pro de la corporacién y seréan ampliadas por el coronel
Gutiérrez.

Ademas, sefiald que a partir del 4 de agosto se han tenido interacciones importantes, incluyendo
una con la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Los miembros del Consejo deciden que para la eleccion del nuevo gerente de la corporacion solo
ellos se encuentren presentes, por lo que se solicita al coronel Carlos Gutiérrez y a los otros
asistentes abandonar la sesion.

La sefiora viceministra menciond que en la citacion se solicitd el envio de las hojas de vida a los
miembros para la conformacion de la tema de candidatos. Sin embargo, solo se recibieron las
hojas de vida que conformé la Fuerza Aeroespacial, y estas son las que se presentaran en esla
reunion. Asimismo, se recordé que todos los presentes habian recibido los curriculums de cada
candidato con anticipacion, lo que les permitid revisar y analizar la informacién correspondiente.

A continuacion, la sefiora viceministra inicid una sintesis de los perfiles de cada uno de los
candidatos, asi:

La sefiora coronel Nilssen Janeth Gutiérrez Suarez, es profesional destacada en su campo. Posee
una solida formacion como ingeniera eléctrica, con una especializacion en logistica asrondutica y
una maestria en tecnologias de la informacién, asi como una especializacién en alta gerencia.
Con 48 afios, ha desempefiado roles de liderazgo en su carrera, incluyendo el cargo de jefe de
Jefatura JETIC, asi como jefe de |la Oficina de Gobiemo Corporativo de |la Fuerza Aéroespacial,

Cuenta con una valiosa experiencia acumulada de 4 anos en eslos roles de responsabilidad y se
encuentra en el escalafén complementario. Ademas, las referencias y opiniones recabadas sobre
su desempefio son sumamente favorables, respaldando su capacidad, integridad vy
responsabilidad.

Con respecto al sefior coronel Fabian Andrés Salazar Ospina, es administrador aeronautico, una
especializacion en gerencia de procesos de calidad e innovacién, una maestria en gestion de
tecnologia tiene 46 afios, actualmente es el director del Centro de Investigacidn y Desarrollo.

Asi mismo, el sefior coronel Carlos Alberto Gutiérmez Suédrez, con 50 afos y una sdlida formacion
como administrador aeronéutico, ocupa actualmente el cargo de Subgerente en CODALTEC.

De igual manera, menciona la exclusion de la tema al sefior teniente coronel (R) Jimmy Florez
Zuluaga por ser oficial retirado.

Adiciona la sefora viceministra que previamente se contemplaron dos enfoques: una tema de
activos y otra de retirados o civiles, con la decisién de no combinarlas. La solucion planteada
consistiria en que cada uno de los miembros del Consejo Directive eligiera alguna de estas
opciones. Previamente a la sesion del dia de hoy se les remitio la hoja de vida de los candidatos
para su revision y tomar la decision con respecto a la designacion del nuevo gerente de
CODALTEC.
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El sefior General (R) Ricardo Gémez Nieto interviene y pregunta si en el caso de que no se elija
al coronel Carlos Gutiérrez, &l permaneceria en la Corporacion. La viceministra responde
afirmativamente, indicando que si se elige a una persona diferente al coronel Gutiérrez el seguiria
ocupando la posicion de subgerente.

La sefiora viceministra resalta la valiosa labor realizada por el coronel Gutiérrez, asi como su
gestion en los Ultimos dias, contribuyendo significativamente a mantener el orden en las cosas,
Ademas, es de mencionar que en el dia de hoy estuve acompafiando al General Cordoba en una
reunion con el personal presente en CODALTEC en Bogota y con participantes virtuales en
Villavicencio, les expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a todo el equipo por su
compromiso inquebrantable y apoyo constanie. transmitimos un mensaje de tranquilidad al
informarles que tanto el Viceministerio como la Fuerza Aeroespacial estdn monitoreando de cerca
el proceso de transicion, con el objetivo de tomar una decision adecuada en el futuro.

De igual manera, la sefiora viceministra menciond la experiencia de COTECMAR, la cual
enfrentaba una situacién similar a la de CODALTEC en el pasado. En ese momento, se plantearon
preguntas cruciales sobre la direccion futura de la organizacion, como deseaban posicionarse en
el futuro y qué roles debian desemperiar para lograrlo. Como parte de este proceso, decidieron
contratar a un tercero que brindé orientacién y asesoramiento sobre los cambios necesarios,
marcando asi un camino a seguir para la transformacion y el éxito de la entidad.

En este sentido, una parte fundamental de la visién para CODALTEC implica establecer una solida
presencia en los campos de la tecnologia y la ciencia. Esto adquiere una importancia particular
en el contexto de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, que esta experimeniando un cambio
significativo en su enfoque de mercado y su direccion estratégica. La intencion es llevar a cabo
una transformacién integral y operar en consonancia con esta nueva orientacion estratégica.

Un aspecto fundamental de esta iniciativa radica en la estructuracion de proyectos y la evaluacién
de su viabilidad real. Esto, por supuesto, conlleva consideraciones presupuestarias y la busqueda
de fuentes de financiamiento adecuadas. Si bien las medidas tomadas hasta el momento, como
el respaldo de Indumil y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, han proporcionado cierto
alivio, se reconoce que no resuelven el problema fundamental. Por lo tanto, es imperativo
continuar buscando soluciones mas solidas y sostenibles a largo plazo para garantizar el éxito y
la estabilidad de CODALTEC.

5. Seleccién y aprobacién del Gerente General

Se procede a llevar a cabo la votacién para la eleccién del Gerente de CODALTEC, y los
resultados son los siguientes:

1. Dra. Ana Catalina Cano Londorio, viceministra de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial
del Sector Defensa — GSED, delegada del sefior ministro de Defensa Nacional. Vota por la sefiora
coronel Nilssen Gutiérrez Suarez.

2. General (R) Ricardo Gomez Nieto, presidente de la Industria Militar— INDUMIL. Vota por la
sefiora coronel Nilssen Gutiérrez Suarez.
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3. Coronel Juan Diego Paez Gonzalez, Gerente de la Corporacién de la Industria Aeronautica
Colombiana - CIAC S.A. (Encargado). \Vota por el sefior coronel Carlos Alberto Gutiérrez Sudrez.
4. Mayor General Alvaro Vicente Pérez Duran, Sequndo comandante del Ejército Nacional. Vola
por la sefiora coronel Niissen Gutiérrez Sudrez.

5. Brigadier General Federico Tomes, director Ciencia y Tecnologia Amnada Nacional
(Encargado), delegado del Segundo comandante de la Armada Nacional. Vota por la sefiora
coronel Nilssen Gutiérrez Suarez,

6. Brigadier General Kerly Sanchez Pesca, jefe Jefatura Educacion Aeronautica y Espacial y
delegado del segundo comandante y jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
- FAC. Vota por la sefiora coronel Nilssen Gutiérrez Suarez.

7. Teniente Coronel Jaime Heman Rojas Pamra, Delegado Jefe Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones de la Policia, delegado del subdirector de la Policia Nacional -
PONAL. Vota por la sefiora coronel Nilssen Gutiérrez Suarez.

En virtud de lo anterior, la votacion fue la siguiente: Sefiora Coronel Nilssen Janeth Gutiérrez
Suérez, seis (6) votos a favor y por el sefior coronel Carlos Alberto Gutiérrez Suarez, un (1) voto
a favor.

En ese orden de ideas, el consejo Directivo nombra a |a sefiora coronel Nilssen Janeth Gutiérrez
Sudrez, como gerente General de la Corporacién de Alta Tecnologia para la Defensa —
CODALTEC.

De acuerdo con los estatutos y la naturaleza de CODALTEC como entidad sin animo de lucro,
regida por el Derecho Privado y no perteneciente a la Funcion Publica, la viceministra ha
establecido que el salario y las prestaciones sociales de la Gerente, la sefiora Coronel Nilssen
Janeth Gutiérez Suarez, estardn a cargo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a la que
pertenece. Esto confirma que la remuneracion y beneficios de la Gereme seran responsabilidad
de la institucion militar correspondiente, asegurando asi la coherencia con la estructura legal y
administrativa de CODALTEC.

6. Situacién financiera de la entidad a julio de 2023

A continuacion, el sefior Leonardo Garcia Gutiérrez, contador de Codaltec, tomé la palabra para
exponer el informe financiero y contable. El cual se basé en los siguientes temas:

1.1 Estados financieros con corle de Julio a 2023.

1.2 Comparativo con &l mismo corte del afio 2022.

1.3 Comparativo del corte julio de los Gltimos 5 afios.

1.4 Ejecucién presupuestal de ingresos y gasias a Julio de 203

Seguidamente presenta el corle del balance general hasta el 31 de julio de 2023, con
comparativos correspondientes al mismo periodo en 2022.
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Activo Total: $25,444,731,257.05

Distribucion de Activos:

Activos Intangibles: $16,267,711,550.84 (63.9%)

Incluye intangibles como la marca Expodefensa.

Intangible de radares: $14,512,375,918.87

Derecho de propiedad industrial sobre el radar TADER: $510,014,942.00.

Este balance refleja la situacién financiera de la organizacidn hasta la fecha mencionada y
proporciona una vision detallada de la distribucidon de actives, destacando la relevancia de los
activos intangibles en el valor total del activo.

Seguidamente, detallamos la distribucion de los activos:
Efectivo y Equivalente: 24.9%

Recursos para proyectos y gastos operativos,
Propiedad, Planta y Equipo: 7.4%

Inventarios: 1.6%

Anticipos de Impuestos: 1.3%

Cuentas por Cobrar: 0.8%

Avance de Anticipos: 0.0%

Estas partidas representan las principales categorias de activos y contribuyen a la suma total del
activo de $25444,731,257.05. Esta distribucién proporciona una visién general de cémo se
componen los activos de CODALTEC hasta la fecha del corte del balance al 31 de julio de 2023,
pemitiendo una comprension mas complela de su situacién financiera.

En la parte inferior, se presenta un comparativo con el mismo periodo en el afio 2022 y la variacién
correspondiente, tanto en valores absolutos como en porcentajes. Se destaca una variacién
significativa en la categoria de "Efectivo y Equivalente”, que registra una disminucion del 60.7%.
Esta disminucion se debe a la ejecucion de los recursos de los convenios gestionados por la



Corporacion. Es importante mencionar que los recursos manejados por la entidad estan
destinados exclusivamente para proyectos y no permiten otro tipo de utilizacién.

RUBRO 2023 2022 Var. %
Activos Intangibles 16,268 18,162 -1,894 -10.4%
Efectivo y equivalente 6,340 16,118 -9,778 -60.7% «

PPyE 1,892 2,727 -835-30.6%
Inventarios 398 273 125 457% ~+
Anticipo impuestos 337 246 92 372%
Cuentas por cobrar 205 1,007 -802-79.7% «
Anticipos y avances - 19 -15 -77.8% «
TOTAL ACTIVO 25,445 38,552 -13,107 -34.0% «

En resumen, el activo total experimentéd una reduccién del 34.0% en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Esta informacion proporciona una vision clara de los cambios en la
situacion financiera de la corporacién en relacion con el afio anterior, destacando la disminucion
en los recursos disponibles debido a la ejecucién de proyectos y convenios.

Luego se presenta el pasivo total de $4,066 189 517.51, lo que representa el 85.9% del total. Es
importante destacar que estos recursos son los mismos que se encuentran bajo administracion
de CODALTEC. La dinamica aqui es que la entidad recibe los recursos para gestionar proyectos
y al mismo tiempo registra estos recursos como pasivo, ya que estan destinados para un propésito
especifico y no estan disponibles para olros fines. Esta practica refleja la responsabilidad de
CODALTEC en la administracién y ejecucion de proyectos financiados por terceros.

RUBRO VALOR % COMENTARIO
Recursos en admaon 3,493 85.9% reurr
Avances (Monoradar) 287 7.1%
Cuentas por pagar 173 4.2% Normak
Beneficios empleados N2 28% rresm
TC por pagar 2 0.0% comora
TOTAL PASIVO 4,066 100%

Entonces, de los cuatro mil sesenta y seis millones de pesos (%4, 066,189,517.51), tres mil
cuatrocientos noventa y tres millones de pesos ($3,493,142,793.95) corresponden a recursos en
administracién. Ademas, se registran doscientos ochenta y siete millones de pesos
($286,847,750.10) como avances pendientes de distribucidn, cuentas por pagar relacionadas con
gastos de funcionamiento y proyectos. Asimismo, se contabilizan ciento doce millones de pesos
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($111,927,738.00) destinados a beneficios para los empleados, que incluyen prestaciones
sociales, y una tarjeta por pagar por ($1,501,090.44 asociada a compras en linea de ciencia.

Al comparar estos datos con el corte del afio 2022, se observa una reduccion significativa del
73.9% en los recursos bajo administracion. Esta reduccién sigue la misma dinamica mencionada
previamente, ya que a medida que se ejecutan los proyecios, se disminuye el valor de |os recursos
custodiados en las cuentas bancarias, refiejando el compromiso de CODALTEC en la gestion
adecuada de los fondos destinados a proyecios especificos.

RUBRO - 2023 2022 Var. %
Recursos en admon 3,493 13,370 -9877 -73.9% +

Avances 287 346 -59 -17.1% +
Cuentas por pagar 173 76 97 127.9%
Beneficios empleados 12 112 -1 -0.5% «
TC por pagar 2 5 -3 -69.7%
TOTAL PASIVO 4,066 13,910 -9,843-70.8% -

Tenemos un patrimonio que comprende el capital, las pérdidas acumuladas y las péndidas del
ejercicio desde el 1 de enero hasta el 31 de julio de 2023. En detalle;

Capital: $28,948,487 258.11.
Pérdidas Acumuladas: Por $4,086,871,947.54 acumuladas desde el afio 2012 hasta el afio 2022,

Pérdida del Ejercicio de enero al 31 de julio de 2023: $3,483,073,571.03, con un resultado
negativo.

RUBRO VALOR % COMENTARIO
Capital 28,948 135.4% Aportes + intangibles desarmoliados
Perdidas acumuladas -4,087 -191% Perdidas 2012 al 2022
Perdidas del ejercicio BABE IE AN S enRun S (AL S Mo

Deareclociones y Amaoartizaciones $790 M)
TOTAL PATRIMONIO 21,379 100%

Esta informacion nos permite realizar una comparacion con respecto al informe del afio anterior.
Ademas, en la siguiente diapositiva, se presenta el estado de resultados por rubros desde el 1 de
enero hasta el 31 de julio de 2023, junio con una comparacidn frente al mismo periodo. Se destaca



que los ingresos netos alcanzan los cuatrocientos ochenta y siete millones de pesos
($487,107,889.03). Estos datos proporcionan una visién completa de la situacion financiera y de
resultados de |a corporacion hasta la fecha mencionada.

E. CONTABLE: RUBRO 2023 2022 Var. %

Ingresos netos SET IR0 0052 BN N e T ST M + o
- Castos 1,340 2205 -B64 =50 2% L LINKS Boaheams + OO0 3 22 « CASUR « SAAE

= Utilidad bruta -853 1,215-2,068 -170.2%.

- Gastos 1169 1,249 -80 -B.4% & ol S50 W'+ Cendimoie S04 M. + IFtoe 52
- Depreciacion y amortizacion 790 462 328 TOA%, + Actnos fiies € Intpngibies

= Utilidad operacional -2,811 -496 -2,315 466.5%+

+ Otros ingresos 102 B85 37 STE% + Rend Finan §58 M, DF combio $35 M, Déverics 59 M

- Otros gastos TR B 755 57152% + $702 s bajo SMAGAT, (i covmbio 555 M. Dieersos $.5 M
,:"‘fﬂm'"‘“* 3,482 -445 3,037  682.4%.

- Impuesto de renta 8] 8] 8] 0.0%-

= Utilidad del ejercicio -3,483 -445 -3,037 682.4%:

Ademas, se registran costos por un monto de

mil trescientos cuarenta millones de pesos

($1,340,094,444.19). Estos costos estan relacionados con proyectos de afios anteriores que adn
estan en ejecucion. Como resultado de esta operacion, se obtiene una utilidad bruta negativa de
ochocientos millones cincuenta y tres mil pesos ($-852 986,555.16).

Luego, se desglosan los gastos de funcionamiento, la depreciacién y amortizacién, generando
una utiidad de operacion negativa de dos mil ochocientos doce millones de pesos (%
2,812,558,084.96). Se incorporan otros ingresos, como rendimientos financieros y diferencia de
cambios, pero tambien se restan otros gastos, entre los cuales se encuentra la baja de un
simulador por setecientos doce millones de pesos ($712,077,062.57), basada en una decision
técnica de la direccién de desamollo, lo que da como resultado una pérdida total de tres mil
cuatrocientos ochenta y tres millones de pesos ($-3,483,073,571.03). Se observa que no se ha
realizado una provision para el impuesto de renta, lo que lleva a un resultado negativo final de tres
mil cuatrocientos ochenta y tres millones de pesos (§-3,483,073,571.03).

En la parte inferior, se presenta un estado financiero que excluye las partidas no monetarias,
depreciacion y amortizacion, , este ejercicio refleja un resultado negativo, pero de menor
magnitud, con una pérdida de mil novecientos setenta y seis pesos ($-1,876,894 886 30).

E. FINANCIERO: RUBRO 2023 2022 Var. %

Ingresos netos 589 3,484 -2,895 -83.1% +
- Costos 1340 2,205 -864% -39.2% +
- Gastos 1,225 1,262 -57 -3.0% +
= Resultado operativo -1,976 17 -1,993 -11791.7%+

Finalmente, se muestra el comportamiento de los Gltimos 5 afios hasta el corle de julio. Se destaca
que en el afio 2021 se logrd un resultado positivo, mientras que, en los afios 2019, 2020, 2022 y
2023 se ha observado una tendencia de resultados negativos. Estos datos proporcionan una
vision completa del desempenio financiero de CODALTEC en el periodo mencionado.
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Las siguientes conclusiones son relevanies a julio de 2023:

1. Reduccién del Disponible: El efectivo en bancos experimentd una disminucion significativa
del 61%, principaimente debido a la ejecucidn de proyectos y la utilizacion de recursos de
convenios y contratos en curso.

2. Disminucién de Cuentas por Cobrar; Las cuentas por cobrar se redujeron en un 80%,
resultado de una menor facturacion y la efectiva recaudacion de cuentas pendientes.

3. Reduccién del Pasivo: El pasivo total disminuyé en un 71% debido a la ejecucion de
proyectos, lo que redujo el saldo de los recursos en administracion.

4. Historial de Cumplimiento de Obligaciones: Es importante destacar que la Corporacion nunca
ha enfrentado una situacidn de "no pago de obligaciones”, lo que refleja un historial sélido de
cumplimiento de compromisos financieros,

5. Pérdida a julio: La pérdida registrada de 33,483 073,571.03 incluye setecientos doce millones
de pesos ($712,077,062.57) relacionados con la baja del simulador y setecientos noventa
millones de pesos ($789,513,187.81) por depreciaciones y amortizaciones.

6. Solvencia Financiera: A julio 31, la Corporacion no presenta un riesgo de insolvencia ni un
deterioro patrimonial significativo. Esto sugiere una posicion financiera solida y estable en ese
momento.

Estas conclusiones indican que CODALTEC ha enfrentado desafios financieros, pero aun
mantiene su capacidad para cumplir con sus obligaciones y no presenta un riesgo inminente de
insolvencia. La ejecucion de proyectos y la gestion adecuada de los recursos son aspectos clave
que han impactado los resultados financieros hasta la fecha.

Segun los indicadores presentados, la posicion patrimonial negativa se define cuando el
patrimonio de una entidad es inferiora $0. A la fecha del 31 de julio de 2023, el valor del patimonio
es de veintiin mil trescientos setenta y nueve millones de pesos ($21,378 541, 739.54), lo que
indica que no se encuentra en una posicion patrimonial negativa en ese momento.

El siguiente indicador sefiala que dos periodos conseculivos de cierre con utilidad negativa
pueden representar un niesgo financiero, Hasta el corte de 2023, no se ha realizado un cierre,
pero en los cortes de 2022 y 2021, se obtuvo un resultado positivo de cuatrocientos ochenta y
seis millones de pesos ($486,356,679.01) en 2021 y un resullado negativo de doce millones ($-
12,027,108.19) en 2022.

E! ultimo indicador relacionado con la razdn comiente sugiere un riesgo de insolvencia cuando dos
periodos consecutivos de cierre muestran una razon comente inferior a 1.0. Sin embargo, en
ninguno de estos afios (2021 y 2022) la razén comiente fue menor a 1.0, lo que indica que no se
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presenta un nesgo significativo de insolvencia o deterioro patrimonial de acuerdo con los
indicadores presentados.

Estos indicadores reflejan una situacion financiera que, si bien ha enfrentado desafios, alin no se
encuentra en una posicién critica de insolvencia o deterioro patrimonial de acuerdo con los
criterios establecidos.

De igual manera, se realizd la aclaracion del salario integral del coronel Felipe Ledn Giraldo,
exgerente de CODALTEC, y se llegd a la conclusion de que el pago de su salario integral asciende
a $15.000.000, lo cual quedé registrado en el acta correspondiente. Ademas, se informa que el
coronel Ledn ha presentado su renuncia y no acepta las bonificaciones ofrecidas.

7. Flujo de caja proyectado a diciembre de 2023

En este punto, el sefior coronel Carlos Gutiérrez indicé que se parte del saldo que refleja la
columna "saldo final del mes anterior”. Para el mes de agoslo, se proyecta un saldo de seis mil
trescientos cuarenta millones de pesos ($6.340.000.000).

En este mismo mes, se plantea un valor de doscientos diez millones de pesos ($210.000.000) y
un monto de seis mil cincuenta y seis millones de pesos ($6.056.000.000) correspondiente a los
pagos de convenios que deben ejecutarse. Esto resulta en un total de cinco mil ochocientos
cuarenta y seis millones de pesos ($5.846.000.000). Es importante destacar que este valor no es

propiedad de CODALTEC, sino que proviene de las diferentes Fuerzas a través de los distintos
convenios que la entidad administra. Del dinero perteneciente a CODALTEC, solamente son
cuatrocientos noventa y cuatro millones de pesos ($494.000.,000).

Para el mes de septiembre, se ha efectuado una proyeccion que ha sido ajustada teniendo en
cuenta las ejecuciones que deben llevarse a cabo con los recursos administrados por la entidad.

Con el objetivo de evitar situaciones similares a las ocurridas con CODALTEC, se ha proyectado
que de los (5494.000.000), se recibiran ($167.000.000) en septiembre por concepto de cuentas
por cobrar. Suponiendo un gasto de $208 millones, gquedaran disponibles$ 452 millones al finalizar
el mes de septiembre. Los gastos previstos para octubre son similares.

Para evitar cualquier situacién similar a la que ocurrié con CODALTEC, de los cuatrocientos
noventa y cuatro millones de pesos ($4594.000.000), se ha proyectado que en sepliembre se
recibiran ciento sesenta y siete millones de pesos ($167.000.000) por concepto de cuentas por
cobrar. Suponiendo un gasto de doscientos ocho millones de pesos ($208.000.000), quedaran
disponibles cuatrocientos cincuenta y dos millones de pesos ($452,000.000) para finalizar el mes
de septiembre. Los gastos previstos para octubre son similares.

No obstante, es importante sefialar que para el 30 de noviembre se habrd agotado el saldo
disponible en la cuenta bancaria, lo que significa que no serd posible cumplir con las obligaciones
financieras correspondientes al mes de diciembre.
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8. ldentificacién de oportunidades.

A continuacién, el coronel Carlos Gutiérrez Suérez exprest su sincero agradecimiento por la
invaluable ayuda proporcionada por el (GSED), asi como por las diversas empresas
pertenecientes al Ministerio y las Fuerzas Armadas. El coronel también menciond las reuniones
que se han llevado a cabo con el propésito de estrechar lazos de colaboracién con varias
instituciones, destacando que estas colaboraciones pueden concretarse en un futuro cercano.

Asi mismo, menciond la posibilidad de ejecutar tres proyectos con INDUMIL que corresponden a
la Instalacion de Circuito de Camaras: Este proyecto consiste en la instalacién de circuitos de
camaras en las cuatro sedes. Se presentd una oferta y se espera que se concrete en el mes de
septiembre. CODALTEC proyecta recibir ciento treinta y cuatro millones de pesos ($134,000.000)
en octubre, ofros ciento treinta y cuatro millones de pesos ($134.000.000), en diciembre y el saldo
restante en febrero de 2024.

El mantenimiento del Simulador de Tiro constituye el segundo proyecto en colaboracion con
INDUMIL. Este proyecio se enfoca en el mantenimiento de los simuladores de tiro destinados a
los fusiles galil y la pistola Cérdoba. Actualmente, se encuentra en una etapa mas avanzada y
esta en proceso de anélisis interno y juridico, con la intencion de establecerlo como un acuerdo
interadministrativo por un valor de clento dieciséis millones de pesos ($116.000.000), en caso de
que se firme en el mes de septiembre. Las ganancias proyectadas para CODALTEC se estiman
en veintitrés millones de pesos ($23.000.000), de los cuales se prevé recibir once millones
quinientos mil pesos ($11.500.000) en octubre, y el saldo restante en el mes de noviembre.

Con relacion al tercer proyecto con INDUMIL, que se refiere al tema de inhibicién, quiero informar
que, como le mencioné a |a sefiora viceministra esta mafana, durante nuestra visita al municipio



de Sibaté, llevamos a cabo pruebas exitosas con el personal de seguridad de INDUMIL. A raiz de
las necesidades especificas de INDUMIL, hemos desarrollado una solucidn que permite la
operacion automética de un sistema de inhibicién abarcando los trescientos sesenta grados (360°)
de la planta. Cabe destacar que el monto originalmente previsto no sera suficiente, dado que la
necesidad abarca no solo la pistola de inhibicién que se pudo observar, sino un sistema de
inhibicién completo para toda la planta. Estamos en el proceso de ajustar las especificaciones de
acuerdo con las necesidades expresadas por el coronel Espitia y su equipo de seguridad durante
nuestra visita del miércoles.

En cuanto a la colaboracion con la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en el ambito de
seguridad, hemos entregado la cotizacién correspondiente y esperamos concrelar este contrato
por un valor de cien millones de pesos en ganancias, previendo recibir aproximadamente cuarenta
y un millén de pesos ($41.000.000) en octubre, treinta y un millén de pesos ($31.000.000) en
diciembre, y el saldo restante en febrero de 2024.

Ademas, quiero agregar que también estamos involucrados en otro proyecto en colaboracién con
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, el cual se relaciona con la gestidn documental.
Aungue este proyecto ya ha sido asignado, actualmente nos encontramos en el proceso de
valorizacion. Esto se debe a que presenta especificaciones técnicas que demandan un andlisis
mas profundo y la asesoria de un aliado especializado en digitalizacion y en la implementacion de
servidores de ultima tecnologia para el aimacenamiento de toda su documentacion.

En relacion con otro asunto importante, hemos tenido interacciones con la fiscalia general de la
Nacion. Después de recibir informacién acerca de una amenaza dirigida al sefior Fiscal, la Fiscalia
nos contactt para llevar a cabo una exhibicion de un inhibidor. El propésito de esta exhibicion es
garantizar la proteccion de las instalaciones donde el Fiscal pueda estar trabajando en cualquier
momento. En este proceso, el equipo de logistica de CODALTEC fue el encargado de brindar el
acompafiamiento necesario. En este momento, nos encontramos a la espera de una respuesta
por parte de la Fiscalia.

En caso de que el negocio se concrete y sea adjudicado a CODALTEC, la ganancia estimada
seria de cuarenta y dos millones de pesos ($42.000.000), los cuales se desglosarian en veintiin
millones de pesos ($21.000.000) a recibir en octubre y otros veintiin millones de pesos
($21.000.000) en diciembre.

Es importante destacar que la entrega del inhibidor se dara al fiscal general. Este inhibidor ya esta
fabricado y actuaimente se encuentra disponible en nuestras instalaciones debido a la urgencia
provocada por la amenaza.

Hemos llevado a cabo un proyecto en colaboracién con el Ejército Nacional destinado a las OVA's
(Objetos Virtuales de Aprendizaje) de la Escuela de Ingenieros. Ya hemos entregado la cotizacion
comrespondiente por un valor de ciento veintiséis millones de pesos ($126.000.000). La ganancia
estimada de este contrato para CODALTEC asciende a trece millones de pesos ($13.000,000).
Estos fondos se utilizaran para la implementacion de las OVA's en la plataforma Blackboard,
abarcando todos los cursos virtuales disefiados para ciertas asignaturas de la Escuela de
Ingenieros.
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El segundo proyecto, es la licitacién en colaboracion con la Aeronautica Civil que tiene un valor
de trescientos cuarenta y dos mil seiscientos veintidés millones de pesos ($342.622.000.000). EI
objetivo de esta licitacion es la adquisicion de siete radares. Actualmente, estamos en pleno
proceso de esta licitacion, y es importante destacar que el prepliego se cerrara el 4 de septiembre,
mientras que |a fecha limite para entregar la oferta final es el 4 de octubre. En este proyecto,
estamos trabajando en conjunto con nuestro aliado INVAP, una empresa con sede en Argentina,
con la cual buscamos cumplir de manera exitosa esta importante colaboracion con la Aeronautica
Civil.

La siguiente propuesta implica una colaboracion con el Banco Agrario para la implementacion de
un sistema de seguridad en sus cajeros y bévedas, incluyendo sistemas de aleria. La propuesta
ya ha sido presentada y se espera que el contrato pueda ser adjudicado afinalesde este afioo a
principios del siguiente afio. En caso de que esta colaboracion se concrete, CODALTEC obtendria
una ganancia total de seiscientos veintinueve millones de pesos ($629.000.000). La firma del
contrato se planea para el mes de octubre, con un valor inicial de doscientos cincuenta y un
millones seiscientos mil pesos ($251.600.000), y el monto restante se desembolsaria en enero del
afo siguiente

En la parte inferior, se observan los simuladores de tiro, entre los cuales se encuentra uno con la
Compania DIENAV de Tulcan, Ecuador, por un valor de diez mil délares (US$10.000 ddlares).
Considerando |a tasa de cambio vigente hasta ayer, CODALTEC obtendria una ganancia entre el
10% y el 20% por cada unidad de Gecko vendida. Sin embargo, aun queda por resolver un asunto
relacionado con servicios, ya que DIENAV desea que CODALTEC realice la instalacién en su
ubicacién, a lo cual inicialmente hemos respondido negativamente. Estamos {rabajando en
encontrar un punto medio en esta negociacion y se espera que se llegue a un acuerdo en los
proximos dias. Es importante destacar que esta empresa ya ha adquirido las armas necesarias y
ha asegurado el lugar para la instalacién de los simuladores.

Panama, esta en similares condiciones, nos encontramos con el 80% de negociaciones.

En cuanto a las dos compafiias privadas mencionadas:

+« Femando Bracamonte: Hasta el momento, esla compafiia ha recibido tnicamente la oferta
correspondiente.

« La Escuela Privada de Seguridad: Al igual que en el caso anterior, esta entidad ha recibido
la oferta relacionada con el simulador. Se espera que proporcionen una respuesta durante
la proxima semana.

La compafiia Atlas, como una de las principales empresas de seguridad privada en Colombia, ha
manifestado interés en adquirir un Gecko, un LYNX y sistemas de chalecos de alerta por atagque
para su personal. Hemos tenido conversaciones previas con el duefio de la compafiia en relacion
con estos equipos, y nos ha informado que regresara de Estados Unidos la préxima semana para
reunirse y finalizar los detalles de los equipos que desean adquirir.



De acuerdo, las solicitudes que acabo de mencionar en la fila B, vemos como se comportaria el
flujo de caja, si ese dinero llegara en esos meses.

A continuacion, la doctora Ana Catalina Cano Londofio pregunté si en ese ejercicio se estaba
considerando el mejor escenario posible, contemplando los posibles contratos que van a ser
ejecutados, El sefor coronel Gutiérrez le respondid que no se habia tenido en cuenta el escenario
de la Aeronautica Civil, ya que este es muy complejo y por lo tanto no se contemplé en la
planificacién inicial. No obstante, senalé que, si llegara a ocurmir, seria muy positivo.

La sefiora viceministra sefialé que enlonces no se estaban incluyendo estos recursos. En
respuesta, el coronel Gutiérmez explicd que los otros proyectos estaban mas relacionados con su
area de responsabilidad. En el borrador que presentaron, el calculo de ingresos proyectados
sugeria que podrian empezar a recibir ingresos mensuales a partir de septiembre, y esto
continuaria hasta febrero del afio siguiente. Lo que hicieron fue sumar el total de ingresos
potenciales por mes a los saldos iniciales que tenian. Por ejemplo, comenzarian con cuatrocientos
noventa y tres millones de pesos ($493.000.000) y continuarian de esta manera, proporcienando
un respaldo financiero para que la Corporacion pudiera mantenerse sin problemas hasta febrero,
utilizando sus propios recursos. Esto era precisamente lo que la Doctora Canc habia solicitado
que se proyectara en caso de que estos negocios se concretaran.

Nuevamente, la doctora Cano comentd que, efectivamente, se vislumbra un grado de optimismo
en la situacién. Ademas, hizo hincapié en que todos estos proyectos tienen un horizonte de tiempo
que varia entre mediano y corto plazo, excepto uno que pertenece al Ministerio de Tecnologia y
se considera como un escenaric conservador y moderado. Sin embargo, subraydé que no se
estaba contemplando un escenario optimista y que |a posibilidad relacionada con la Aeronautica
no estaba siendo tenida en cuenta, También menciond que existen otros dos escenarios que no
se estan considerando como opciones viables en este momento.

La doctora Ana Catalina Cano Montoya agregd que hay otra posibilidad en marcha relacionada
con &l Ministerio de Defensa Nacional, que podria disponer de algunos recursos adicionales. Sin
embargo, enfatizé que es crucial encontrar un proyecto con las Fuerza, ya que no es posible que
el Ministerio otorgue fondos directamente a Codaltec. Los fondos solo podrian ser transferidos si
surge un proyecto en una de las Fuerzas Armadas que cuente con los recursos necesarios. Esto
implica que se requiere la estructuracién de los proyeclos, y se espera gue esto pueda concretarse
dentro del presente afio.

FLUJO DE CAJA CON LA CONSECUCION DE POSIBLES
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El serior Brigadier General Federico Torres intervino para informar que la Armada Nacional tiene
la necesidad de adquirr los inhibidores, aungue no puede confirmar si esta adquisicién se llevara
a cabo este afo o el proximo. El coronel Gutiémez respondio indicando que la produccion de los
inhibidores suele llevar alrededor de 8 meses, ya que implica la importacion de algunos
componentes. Sin embargo, destacd que los simuladores de tiro pueden entregarse de manera
mas rapida y que la Ammada Nacional los necesita para sus Escuelas. Estos simuladores tienen
un costo que comienza en sesenta y cuatro mil dolares (US$64.000) y varia segun la configuracién
especifica que se requiera.

Seguidamente el sefior coronel Diego Paez expreso la necesidad de contemplar un escenario
pesimista, dado el poco tiempo que gqueda disponible. Subrayé la importancia de tener acciones
planificadas para este escenario, ya que, si ocurre, no habra suficiente tiempo para fomar medidas
correctivas. Dado que el margen de tiempo es muy ajustado, es crucial anticipar y prepararse para
cualguier eventualidad, incluso si lo proyectado inicialmente no se materializa como se espera. En
aste senlido, sefiald que es esencial tener en cuenta este escenario pesimista para determinar si,
en diciembre o febrero, serd necesario considerar el cierre de la corporacién en caso de que los
negocios previstos no se concreten.

Adicionalmente, la sefiora viceministra intervino para preguntar al coronel Gutiémrez si en este
escenarioc se habian tenido en cuenta todos los aspectos, a excepcién de la Aeronautica.
Asimismo, sugirié que se debian contemplar varios escenarios, incluyendo el peor escenario, uno
moderado y el mencionado hasta ahora. Ademas, resaltd la importancia de estructurar
rapidamente un proyecto que proporcionard algun alivio presupuestal a la corporacion, al menos
hasta enero de 2024. Esto refleja la necesidad de prepararse ante diversas posibilidades y tomar
medidas para garantizar la estabilidad financiera de la corporacion en los meses venideros.

El sefior Brigadier General Kerly Sanchez sefalé que un proyecto que podria implementarse
rapidamente, dado que CODALTEC ya lo ha desarrollado y todas las Fuerzas lo necesitan, es el

inhibidor. Ademas, sugirid que estos recursos podrian financiarse utilizando fondos destinados a
la ciencia y tecnologia de las Fuerzas Armadas.

De igual manera, el coronel Gutiérrez expreso su preocupacion acerca de la ejecucion de este
proyecto, ya que implica la importacion de la fuente de poder del inhibidor, lo cual lleva
aproximadamente 8 meses. Ademas, destact la necesidad de ejecutar contratos dentro del mismo
afno. Ante esta situacion, mencioné que seria necesarno explorar un modelo legal adecuado, como
un convenio de ciencia y tecnologia, para asegurarse de que no surjan problemas relacionados
con las vigencias presupuestales en la implementacién del proyecio.

Por otro lado, el coronel Gutiérrez menciond que en caso de que no sea factible concretar un
convenio utilizando recursos de ciencia y tecnologia, recomienda a los miembros presentes
explorar la posibilidad de gestionar una solicitud al Ministerio de Hacienda para la provision de
vigencias futuras extraordinarias, especificamente para el mes de septiembre. Esto podria seruna

alternativa para asegurar l0s recursos necesarios y mantener las operaciones de la corporacion
de manera efectiva.

Asi mismo, el seflor Capitan de Navio Fabian Ramirez Cabrales, en relacién con el simulador de
tiro, solicitd que se programara una visita a las tres Escuelas de la Armada Nacional. El coronel



Gutiérrez confirmd que ya habia discutido esta posibilidad con el sefior Capitdn que habia
realizado la visita técnica. Se acord6 que, una vez finalizada la exposicion en Barranquilla |a
préxima semana, se programaria una serie de visitas a las tres ciudades: Cartagena, Barranquilla
y Covenas. El sefior capitan mencioné que solo se requeria que se le proporcionara una carta
dirigida al Sefior Almirante, comandante de la Armada Nacional, para que emitiera la orden
comrespondiente. Con esla instruccion, podrian contar con apoyo logistico en cuanto al transporte
entre |as ciudades costeras, y su equipo solo tendria que llegar a Barranquilla o Cartagena para
llevar a cabo las visitas programadas.

Seguidamente, el sefior General Federico Torres preguntd a la viceministra cuando la Amada
podria disponer de los recursos para adquirir los simuladores de CODALTEC. La sefiora
viceministra respondio indicando que, en este momento, estan trabajando en |a identificacion del
proyecto y estan haciendo todo lo posible para asegurar los fondos necesarios. Sin embargo, no
puede proporcionar una fecha exacta en la que los recursos estaran disponibles, ya que eso
dependera de diversos faclores y procesos presupuestarios.

El coronel Gutiérrez explicd que una ventaja del convenio de ciencia y tecnologia es que permite
la flexibilidad en la asignacién de recursos a diversas actividades, como el inhibidor y el simulador,
Independientemeante de cuando llegue el dinero, se puede inyectar al convenio correspondiente,
Por ejemplo, en el caso de la Fuerza Aéroespacial Colombiana, se pueden agrupar varias
actividades en un solo convenio, y cuando llega el financiamiento, se destina directamente al
convenio. Esta flexibilidad es valiosa, ya que no esta sujeta a contratos rigides con objetivos
contractuales especificos.

El coronel Gutiérrez destacd que los convenios pueden abarcar un periodo de fres afos, lo que
brinda |a facilidad de asignar recursos a medida que estan disponibles. Si, por ejemplo, llega una
financiacién de $100, ese dinero se destina al convenio, y si mas adelante llega $200, se pueden
financiar aclividades adicionales sin problemas legales con entidades de control como la
procuraduria o la contraloria. Esto proporciona una flexibilidad significativa en la gestion de
proyectos y permite adaptarse a cambios inesperados o necesidades cambiantes.

El Brigadier General Federico Tomres planteé una preocupaciéon a la sefiora viceministra,
mencionando gque en algunas ocasiones ha sucedido que, aunque se consigue financiamiento
adicional de manera positiva, posteriormente se realizan descuentos en el presupuesto asignado,
lo que puede generar dificultades financieras. Esta inquietud se refiere a la posibilidad de que,
después de obtener recursos adicionales, se produzcan ajustes presupuestarios que impacten
negativamente en la disponibilidad de fondos para los proyectos planificados.

La doctora Ana Calalina Cano Londofio menciond que e General Cérdoba también habia
expresado su intencién de revisar la situacién, con la precaucion de evitar que, después de
solicitar recursos para un proyecto, se le nieguen posteriormente. Luego, la doctora Cano le indico
al coronel Gutiérrez que seria conveniente imaginar escenarios mas alla del mas optimista y le
insté a tratar de confirmar las oportunidades durante esa semana. Posteriormente, se dirigid al
sefior General Goémez y le preguntd si existia la posibilidad de confirmar las oportunidades con
Indumil, Esto sugiere la importancia de considerar diversos escenarios y buscar confirnacion para
las oportunidades de financiamiento.

o
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El General Gomez respondié afirmativamente, indicando que este es un respiro que se dara a
CODALTEC, pero también enfatizd que la entidad debe reaccionar. Sefiald que habia un punto
importante a considerar. la viabilidad para que la entidad asignara recursos para gastos de
funcionamiento, lo cual ya se ha expresado en varias oportunidades gue no es procedente. En
otras palabras, estaba dispuesto a ayudar y comprar productos de CODALTEC, pero a cambio, la
entidad debia comprometerse a realizar trabajos de alta calidad y completarios satisfactorniamente.

E! General menciond que CODALTEC ya estaba avanzando en la instalacion de un circuito de
camaras, que involucra un contrato por cerca de tres mil millones de pesos ($3.000.000.000). Sin
embargo, subrayo que esta era una oporlunidad para gue Indumil resaite la capacidad y ejecucion
de los proyectos por parte de CODALTEC. resaltar que son capaces de cumplir con los
compromisos.

Ademas, el General menciono que estaba fomando medidas con respecto a |a firma de un contrato
interadministrativo que representaria una inyeccién de utilidad de casi quinientos millones de
pesos ($500.000.000). También menciond la posibilidad de utilizar el contrato de suministro de
mantenimiento del simulador de tiro como una fase inicial para salvar la situacion.

Finaimente, se menciond que estaban esperando los conceptos de la Aeronautica Civil sobre el
inhibidor de drones, ya que no era una tarea sencilla debido al tréfico aéreo en la zona de Soacha.
Se esperaba que esfos conceptos determinaran si se podian usar o no los inhibidores. En

resumen, se estaban explorando diversas oportunidades de financiamiento a corto plazo para
CODALTEC.

La viceministra menciond que el coronel Carlos Augusto Morales, director de la Agencia Logistica,
confirmé que lo relacionado con la Agencia también deberia concretarse, proporcionando un alivio
financiero solo hasta enero. Expresé la importancia de que el equipo de CODALTEC identificara
rapidamente proyectos viables, aunque los recursos disponibles fueran limitados, estimando en
alrededor de setecientos a mil millones de pesos. La idea era que desde el Ministerio de Defensa
se trabajara agilmente en la contratacién, siguiendo |la forma juridica adecuada, y que se agilizara
el nombramiento del Gerente para establecer cierta estabilidad en la organizacion.

La viceministra enfatizé que estos proyectos serian los que deberian recibir fondos de Ciencia y
Tecnologia, que el Centro Corporalivo también estaba identificando posibles fuentes de recursos
para CODALTEC. Esto subraya la importancia de identificar oportunidades y trabajar en la
busqueda de financiamiento para garantizar la sostenibilidad de la entidad.

También destaco que la semana pasada se llevd a cabo una reunién con el General Ruddy Smith
Arias Rodriguez, jefe de Estado Mayor de Planeacién y Politicas, con el objetivo de mirar la
posibilidad de sjecutar créditos de offset, los cuales estan disponibles para proyectos. Durante
esta reunion, se exploraron algunas opciones, aunque inicialmente no serian de corto o mediano
plazo. Sin embargo, se mostrd interés en los inhibidores, y se menciond que algunas personas
habian participado en la prueba realizada con la corporacion y pregunta al coronel Gutiérrez si se
va a realizar la reunidn. El coronel Guliérrez informé que, con el propésito de evitar el
desplazamiento a Tolemaida, que es un proceso mas largo, se habia designado a tres personas
para llevar a cabo las pruebas en Sibaté. Estas pruebas recibieron comentarios muy positives por
parte del personal que asistid. La idea principal era que la solucion no se limitara solo al



apuntamiento de rifles, sino que también abarcara los perimetros de las unidades, parmitiendo su
operacion en un centro de comando y control, donde se pudieran realizar inhibiciones segun la
ubicacion de la amenaza identificada.

La viceministra Ana Cano preguntd si quedo algun tema pendiente con el Ejército Nacional, a lo
que el coronel Gutiérrez respondid que no. Explicé que la orden que se les habia dado era que se
dirigieran y compartieran el concepto técnico, y junto con el coronel, elaborarian un informe que
seria entregado al General Ruddy Smith Arias Rodriguez, jefe de Estado Mayor de Planeacion y
Politicas. A partir de ese informe, el General tomaria las decisiones y daria las instrucciones
comrespondientes al interior del Ejército Nacional.

Nuevamente la viceministra pregunto si debia comunicarse con el General Arias o con quién debia
hacerlo la préxima semana. El General Vicente Pérez Duran respondié que era necesario revisar
este tema.

La doctora Ana Cano manifesto la urgencia del tiempo y la necesidad de obtener una respuesta
en un plazo corto. Hizo referencia a algunas de las lineas de accion propuestas por la Fuerza
Aéroespacial Colombiana, como el diagnéstico estratégico de tecnologia de la Corporacion y el
desarrollo de una estrategia para el crecimiento y la reduccion de costos. Estas propuestas eran
consideradas alternativas, pero sefialo que también se requeria el financiamiento para lievar a
cabo el diagnéstico. La doctora exprest su interés en confirmar las oportunidades disponibles y
en discutir el nombramiento del presidente, dejando la definicion del diagndstico estratégico para
una sesion posterior,

Asi mismo, le pidio al coronel Gutiérrez que proporcionara diferentes escenarios, incluyendo uno
desafiante, uno de tamaric mediano y uno mas pequefio, para tomar decisiones informadas.

El coronel respondié afirmativamente, indicando que efectivamente seria de gran ayuda contar
con mas personal. Sefialé que en CODALTEC hay pocos militares en comparacién con el personal
civil, y que la estructuracion de proyectos para las diferentes Fuerzas Armadas es un trabajo que
requiere tiempo y esfuerzo. Mas personal seria necesario para llevar a cabo eslas iareas,
especiaimente considerando que se trata de proyectos interesantes pero que demandan una
dedicacidn significativa en términos de documentacion y planificacion.

La viceministra pregunté al sefior Coronel Gutiérrez si le gustaria recibir perfiles de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana o de todas las Fuerzas Amnadas. E! coronel Gutiérrez respondio que
preferiria perfiles de todas las Fuerzas.

La viceministra solicité los perfiles requeridos, y el coronel mencioné que ya los tenia desde el
afno pasado y que los actualizaria. La viceministra pidid que se realizaran actualizaciones, ya que
ella no estaba presente el afio pasado. Afirmé que los perfiles actualizados serian de gran utilidad
y que los haria llegar a ellos para su disposicién. Ademas, menciond que el General Cordoba
habia sugerido que cada Fuerza enviara a una persona para ayudar en este proceso, destacando
la importancia de conlar con colaboradores de cada Fuerza para llevar a cabo la tarea.

Seguidamente, interviene el Coronel Gutigérrez para informar que lo presentado hasta ahora es un
resumen de lo que han estado trabajando con el GSED. Explicd que los avances mostrados
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anteriormente eran los mismos puntos que se habian discutido, y sefialé que algunos de ellos aun
estaban en proceso de estructuracion de costos, como se indicaba en la presentacién.
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De la misma manera, el Coronel Gutiérrez compartio informacién sobre los acercamientos gue
CODALTEC ha tenido con otros clientes potenciales, como parte de un requerimiento del GSED.
Explicod que uno de estos clientes es la Cancilleria, con la que astan trabajando en una solucion
relacionada con la licitacion para la emision de pasaportes. CODALTEC ha realizado
aproximaciones con Canadd, un pais con una tecnologia avanzada en seguridad de documentos,
para poder ofrecer una solucién a la Cancllleria. Aunque inicialmente se habia considerado la
viabilidad de cumplir con esta necesidad a través de un socio estratégico, la ultima informacion
disponible indicaba que la licitacidn aun no se habia adjudicado al 100%.

El tema de los radares también fue mencionado, con interés por parte de DAVAA para la custodia
de unidades y por COTECMAR, que busca una alianza relacionada con radares para sus
embarcaciones. El coronel esta retomando esta gestion esta semana.

Ademas, se menciont que el 17 de agosto se lanzd una licitacién relacionada con el segmento
satelital que esta siendo contratado por el Comando General de las Fuerzas Militares, Ejército
Nacional y la Fuerza Aéroespacial, especificamente con relacién a los 76 MHz que requieren
mensuaimente. CODALTEC esta trabajando en la estructuracién de la licitacién y cuenta con un
aliado, la Compafiia BANSAT, gue tiene convenios y tarifas negociadas desde el afio anterior, lo
que les otorga ventajas en términos de costos.

En cuanto al tema de la BP, de inhibiciones igual para unos pozos que hay en Cafo Limén, hay
una negociacion con SIKORSKY voy en la tercera reunion, el martes tengo la cuarta, y es hacer
un modelo similar al que tiene CIAC con SIKORSKY, CIAC comercializa los repuestos para la
Fuerza Publica de Colombia, y con esa exclusividad, nosotros hariamos algo similar pero
solamente con temas electronicos, como software de entrenamiento, software de publicaciones,
mas 0 menos lo que hemos hablado con ellos, el modelo comercial seria muy similar, y lo que
hacemos es que CODALTEC seria el front contracto con todas las Fuerzas, SIKORSKY
simplemente nos entrega el producto y la capacitacion para brindar el soporte del pais.

Se proporciond informacion adicional sobre las relaciones y acuerdos de CODALTEC con varios
actores intemacionales:

En cuanto al proyecto ATLAS, se menciond nuevamente el simulador de tiro y los sensores de
alerta por ataque como dreas de enfoque.

Ademas, sefialé que se realizaron dos acercamientos con la embajada de Canada: uno
relacionado con el proyecio de pasaportes y otro llamado "FORTALEZA" CODALTEC solicitd a
la embajada ser considerada como el integrador del sistema de seguridad del edificio y de la
inteligencia de este. Asi mismo una reunién con el gerente del proyecto por parte de Canada, que
lidera la arquiteciura y definicién del edificio, y se confirmdé que CODALTEC podria participar como
empresa del Ministerio para la instalacion de los sistemas de seguridad.

Con respecto a El Salvador, CODALTEC esta trabajando en el simulador de tiro.

También menciond que han tenido acercamientos exitosos con la Armada de Guerra y el Ejército
de Peni para el simulador LYNX. Se planea utilizar estos simuladores en escuelas de formacion



y batallones, asi como en buques para mantener a las tropas entrenadas mientras estan en alta
mar.
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El Capitan de Navio Fabian Ramirez pregunté cual es el proyecto de la Cancilleria relacionado
con los pasapories. El coronel Gutiérrez confimné que se trataba del proyecto relacionado con la
emision de pasaportes.

Luego, el Capitan de Navio pregunté sobre el proyecto relacionado con Oceania. En virtud de lo
anterior, el coronel Gutiérrez proporciond mas detalles sobre los proyectos relacionados con
Oceania y Penl:

Con respecto a Oceania, menciond que, durante una reunién en INDUMIL, en la que participaron
agregados diplomaticos y futuros agregados, se establecié un contacto con una persona de la
Cancilleria. Esta persona se intereso en la venta de simuladores a Hungria y sugirio que, dado
gue ya se habia avanzado en ese mercado, habia oporiunidades en Oceania. El coronel Ledn se
reunio con esta persona, quien esta ayudande a CODALTEC a establecer contactos en esa region
del mundo para promocionar sus productos. Hasta el momento, esta colaboracidn se centra en
un acercamiento politico, y no se ha eslablecido un contacto sdlido con una empresa o embajada
en Oceania.

En cuanto a Perd, menciond que mantienen una relacion sdlida con la Armada de Perl. Peri
utiiza un sistema de entrenamiento muy similar al utilizado por las Fuerzas Armadas
Estadounidenses. CODALTEC ha designado un representante comercial en Perl, quien tiene
vinculos con todas las Fuerzas Armadas peruanas y se encarga de promocionar y comercializar
los simuladores en ese pais. Ademas, en Perd, existen exmilitares que brindan entrenamiento y
apoyo en operaciones o en la custodia de unidades, y CODALTEC ha establecido relaciones con
ellos para impulsar la comercializacion de sus productos.




CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA
CATDO3 : ACTAS

9. Plan de choque y acciones a seguir.

Seguidamente, el coronel Gutiérrez compartié que, como se lo mencioné a mi General Cordoba y
a la sefnor viceminisira, independientemente de si hay o no un Gerente en la Corporacion, es
necesario tomar medidas inmediatas para seguir adelante y fortalecer la empresa. Liderd un
equipo de trabajo que aplicd una metodologia inspirada en el Analisis de Planeamiento Aéreo
(APOA) utilizado por la Fuerza Aérea, adaptandola a la parte comercial e industrial.

En este proceso, se identificaron dos objetivos principales:

1. Recuperar la autosostenibilidad de la empresa.
2. Recuperar el nivel de confianza por parte de los clientes.

Estos dos estados son fundamentales para el éxito continuo y el fortalecimiento de la corporacion.

El Coronel Gutiérrez reconocio que en la mayoria de las reuniones se ha expresado por parte de
los clientes una insatisfaccion, asi como una pérdida de credibilidad en ciertos aspectos. enfatizé
la importancia de reconocer esta realidad en lugar de ocultaria, y destacd que es necesario buscar
alternativas para resolver estos problemas. Por esta razdn, incluyd la mejora de la confianza y la
satisfaccion del cliente como una de las principales lineas de accién, ya que entiende que, si se
genera un mayor nivel de confianza dentro de las Fuerzas Armadas, serd mucho mas facil ganar
credibilidad en el exterior.

El Coronel Gutiérrez explicd los criterios que han eslablecido para determinar cuando se
considerara que el plan de accion se ha completado o cudles seran los siguientes pasos. En el
primer caso, consideraran que han alcanzado su objetivo cuando la Corporacion mantenga un
excedente consecutivo durante doce meses. En el segundo caso, cuando reciban una asignacion
de recursos para |+D+i (Investigacién, Desarrollo e Innovacion) ya sea por parte de Miniciencias,
Mineducacion u otra entidad que desee establecer un convenio de ciencia y tecnologia. Este
recurso se utilizaria para desarrollar proyectos que sean beneficiosos para el sector de defensa y
que también puedan tener aplicaciones comerciales en el sector privado.

El objetivo principal es soportar los gastos de la Corporacion y tener acceso a fuentes de
financiacion. Se menciond que estan constantemente revisando las convocatorias en la pagina de
Miniciencias y otras entidades, y evallan si pueden cubrir estas convocatorias utilizando sus
capacidades intemas o a través de alianzas estratégicas para alcanzar y mantener los flujos de
caja en periodos mensuales.

Ademas, se establecieron objetivos especificos, que incluyen:

1. Alcanzar y mantener flujos de caja positivos en periodos mensuales.
2. Mantener y fortalecer las capacidades de la Corporacién como Centro de Investigacion.

Estos objetivos estan disefados para garantizar la sostenibilidad financiera de la empresa y su
capacidad de continuar operando como un centro de investigacién de alto nivel.



CODALTEC se encuentra en su segundo afio de certificacién como Centro de Investigacion
aprobado, Esta certificacion implica el cumplimiento de requisitos especificos, como la realizacién
de publicaciones y proyectos de investigacion. Para lograr estos objetivos, es fundamental contar
con los recursos necesarnos. El primer paso es mantener la operacion de la empresa y, en
segundo lugar, disponer de recursos para invertir en actividades de investigacion y desarollo que
respalden la certificacion como Centro de Investigacion,

En el contexto de recuperar la confianza y mejorar la satisfaccion del cliente, CODALTEC se ha
fiiado una meta ambiciosa. Su objetivo es lograr una calificacion superior al 85% en el nivel de
satisfaccion del cliente. Para alcanzar esta meta, la empresa esta trabajando en el desarrollo de
estrategias que fidelicen a los clientes y fortalezcan las relaciones a largo plazo con ellos, Este
enfoque en la satisfaccion y fidelizacion de los clientes es fundamental para recuperar la confianza
y asegurar el éxito a largo plazo de la empresa.
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CODALTEC ha implementado una tecnologia que implica el andlisis de las politicas econémicas,
infraestructura, aspeclos sociales e informaticos de cada uno de sus posibles clientes. Esta
adaptacion a la estrategia comercial se ha enfocado en identificar y atraer a clientes potenciales,
y los principales sectores de interés son las Fuerzas Militares y de Policia, el Ministerio de
Educacion, la Supervigilancia y Comercio Exterior en la regién de Latinoamérica.

La colaboracién con la Fuerza Aeroespacial Colombiana ha sido valiosa para abrir puertas en
muchos paises, especiaimente para comercializar tecnologias de la fuerza como el Sistema
HORUS. CODALTEC considera que existe una gran oporiunidad en esta area debido a que los
costos de tecnologia en los Estados Unidos son considerablemente mas altos que las soluciones
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de igual calidad ofrecidas por la empresa colombiana. Por lo tanto, paises como Republica
Dominicana, El Salvador, Ecuador y Peru estén buscando a CODALTEC para obtener soluciones
tecnologicas asequibles y de alta calidad, como el caso del Simulador de Tiro GECKO, que vale
unos US$11.000 mil dolares, uno similar en Estados Unidos cuesta alrededor US$45.000 mil
délares, por lo que ellos prefieren irse por Colombia.
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Después de todo este analisis, CODALTEC ha elaborado una hoja de ruta que abarca diversos
pasos y objetivos clave para lograr ventas a mediano plazo. Estos pasos se presentan en un
cuadro amarillo con triangulos en la parte inferior que indican el titulo de cada paso. La meta
principal es proporcionar a los responsables del gasto y a los mandos operacionales argumentos
sélidos que respalden la inversion de recursos con confianza y eficacia.

Este enfoque busca asegurar que las Fuerzas Militares tengan la tranquilidad de invertir en
tecnologia y soluciones proporcionadas por esta corporacién, y para ello, la empresa esta
comprometida en proporcionar insumos teorcos, economicos y de mercado necesarios.

Este plan estratégico busca consolidar la confianza y la eficacia en las operaciones comerciales
de la Corporacién, con el objetivo de lograr ventas exitosas en el corto y mediano plazo.
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Uno de los errores detectados en el equipo de trabajo fue la falta de enfoque en las
demostracicnes. Se identificd que realizar demostraciones generalizadas sin considerar el
escenario especifico de cada cliente potencial era un problema. Por ejemplo, si se hacia una
demostracién con un escenario relacionado con Transmilenio, que era relevante para la Policia
Nacional, pero no para el Ejército Nacional, este Gltimo no mostraba interés ya que no se ajustaba
a su funcion y necesidades.

La clave estd en disefiar demostraciones que reflejen escenarios y situaciones gue sean
relevantes y aplicables al rol y las necesidades de entrenamiento de cada cliente potencial, de
modo que, al probar el simulador, puedan ver como se adapta y beneficia a su entrenamiento
especifico, ya sea en la selva, areas rurales, rios, o cualquier otro entomo relacionado con su
mision. Esta personalizacion en las demostraciones puede aumentar significativamente las
posibilidades de interesar a los clientes y lograr ventas exitosas.

La estrategia de focalizar la publicidad en todos los paises y optimizar la visibilidad de Codaltec
en molores de busqueda y redes sociales como Google, Instagram, Facebook y Linkedin es una
tactica efectiva para aumentar la presencia de la marca vy llegar a una audiencia mas amplia. Al
hacer que Codaltec aparezca en los resultados de blsqueda relevantes y promocionar
activamente los productos y servicios en las redes sociales, la empresa puede atraer la atencion
de clientes potenciales en diferentes regiones geograficas.

El cbjetivo es que cuando alguien realice una busqueda en Google relacionada con simuladores,
Codaltec sea la primera opcion que aparezca en los resultados. Esta estrategia de publicidad
focalizada busca aumentar la visibilidad de Codaltec en Penl y generar un impacto positivo en la
percepcion de la marca. Se han proporcionado todos los pasos necesarios para llevar a cabo esta
estrategia, y se ha compartido un documento fisico para que el equipo pueda hacer sus aportes y
complementar el plan. El enfoque principal de esta iniciativa es establecer un plan detallado y
coordinado que sea monitoreado y medido para lograr el objetivo claro de aumentar las ventas y
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recuperar la confianza en Codaltec. La meta es que cuando se mencione la marca Codaltec, no
haya comentarios negatives, reflejando la creencia de que en Colombia se pueden lograr cosas
muy positivas, como lo menciond el Ganeral.

Interviene la doctora Ana Cano, manifiesta que coordine y trabaje estas iniciativas con la Direccion
del Centro Comporativo, contemplar varios escenarios.

Finaimente, la doctora Ana Canc destaca la importancia de generar alertas y mantener un
seguimiento constante de la situacion de CODALTEC. Esto permitira reaccionar de manera
oportuna y medir las acciones a seguir. Ademas, menciona que estan en comunicacién casi que
diaria y estdn buscando proyeclos para poner en marcha. Esta comunicacion constante y la
busqueda activa de oportunidades son pasos esenciales para avanzar en la recuperacion de
CODALTEC y asegurarse de que se estén aprovechando todas las posibilidades disponibles.

El secretario técnico informa que agotado el orden del dia se da por terminado el Consejo Directivo
Extraordinario a los veinticinco (25) dias del mes de agosto de 2023.

Para constancia se anexa: Presentacion correspondiente al Consejo Directivo No. 53 en treinta y
seis (36) diapositivas.

Pm;identa Consejo Directivo CODALTEC
Viceministra de Veterapps y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa - GSED

sacmta Consejo Directivo CODALTEC

El Acta anterior fue aprobada por la Comision Aprobatoria del Acta designada por el Consejo
Directivo de la Corporacion gquienes la suscriben a continuacién:

Dra. ANA CATALINA CANO LONDORNO
Presidente Consejo Directivo CODALTEC
Viceministra de Veteranos y del Grupo

ial Empresarial del Sector Defensa- GSED




ACTA No. 18
REUNION NO PRESENCIAL ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS

En Bogota, a los 19 dias del mes de septiembre de 2023, se deja en acta la decision respecto de
comunicacion de fecha 30 de agosto de 2023, mediante la cual el sefior Gerente General (E) de
la Corporacién sometio a consideracion y aprobacién de todos los miembros de la Asamblea
General el sigulente punto:

v Se pone a consideracion de la Asamblea General de miembros de la Corporacion de Alta
Tecnologia para la Defensa — CODALTEC, autorizar la aprobacion sobre la continuidad
de la actual revisoria fiscal ejercida por la firma Russell Bedford RBG SAS desde el 1 de
septiembre de 2023 y hasta el 31 de marzo del 2024.

1. Verificacién del quérum.

Se deja expresa constancia de que todos y cada uno de los miembros de la Asamblea General
expresaron por escrito el sentido de su voto en termino y forma previstos para ello. Los miembros
de la Asamblea General que manifestaron el sentido de su voto son los siguientes:

1. Doctor JOSE REYES RODRIGUEZ CASAS, Director Unidad Administrativa Especial de |a
Justicia Penal Militar, delegado del sefior Ministro de Defensa Nacional

2. Doctor JUAN FELIPE HARMAN ORTIZ, Alcalde del Municipio Villavicencio,

3. General (RA) RICARDO GOMEZ NIETQ, Presidente de la INDUSTRIA MILITAR
COLOMBIANA - INDUMIL

4. Coronel JUAN DIEGO PAEZ GONZALEZ, Gerente CORPORACION DE LA INDUSTRIA
AERONAUTICA COLOMBIANA - CIAC S.A.(E)

2. Votacion.

Todos los miembros de la Asamblea General manifestaron por escrito el sentido de su voto, el 30
de agosto de 2023, tiempo previsto para ello en la comunicacion de fecha 30 de agosto de 2023,
Cabe anotar que de los cuatro (4) miembros de la Asamblea General de Miembros, votaron tres
(3) a favor de autorizar la aprobacién sobre la continuidad de la actual revisoria fiscal ejercida por la
firma Russell Bedford RBG SAS desde el 1 de septiembre de 2023 y hasta el 31 de marzo del 2024 y
uno {1) en contra.

Por lo anterior con tres (3) votos a favor, se aprobé por la mayoria de los miembros de la Asamblea
general de miembros de la Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa, la continuidad de la
actual revisoria fiscal ejercida por la firma Russell Bedford RBG SAS desde el 1 de septiembre de
2023 y hasta el 31 de marzo del 2024.

3. Comunicacion del sentido del voto

Mediante Oficio No.20230100034481-CODALTEC del 15 de septiembre de 2023, el Gerente (E)
de la Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa, el sefior Coronel Carlos Alberto Gutiérrez
Suarez, informé a todos los miembros de la Asamblea General por medio de correo électronico el
sentido de las decisiones tomadas por ellos y de las cuales de cuenta el punto anterior de la
presente Acta. :
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De acuerdo con lo previsto en los articulos 20 y 21 de la ley 222 de 1995, las actas de reuniones
no presenciales y donde se tomen decisiones por escrito, seran suscritas por el Representante
Legal y el Secretario de la Corporacion. Asi, suscriben la presente Acta el sefior Coronel Carlos
Alberto Gutiérrez Suarez, en su calidad de Representante Legal (E) y el doctor Carlos Alberto
Garzon Rojas, Asesor Legal de la Corporacién, en su calidad de Secretario Técnico.,

4. Suscripcion del Acta

Coronel
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ SUAREZ
Representante Legal (E)

Dr. CARLOS ERTO GARZON ROJAS
Secretario Tecnico.



